
ワッツレポート
株主通信第27期

証券コード 2735

2020年9月1日 ▶ 2021年8月31日

決算ハイライト（連結）

さらに詳しい財務情報は
当社IRサイトでご覧いただけます。

ワッツ　IR 検 索
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前期に中国現地法人を譲渡したことに加え、新型コロナウイルス感
染症拡大の影響により、海外事業及び「Buona Vita」の売上高は減
少いたしました。また、国内100円ショップ事業につきましても、前期
の衛生用品や巣ごもり消費関連商品の需要増に対する反動を受けた
ことで、売上高は減少いたしました。その結果、売上高は50,702百万
円、営業利益は1,669百万円、経常利益は1,586百万円となりました。
また、当社連結子会社である㈱ヒルマー・ジャパンの事業撤退にあた
り、債務免除益を計上した結果、親会社株主に帰属する当期純利益
は965百万円となりました。

決算のポイント

売上高 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する
当期純利益
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出店 退店 期末店舗数

100円ショップ事業の状況 ～出退店計画と実績～

第27期
（21/8）
出店計画
144店

165店
出店

計画比 114.6％

第27期
（21/8）
退店計画

89店

41店
退店

計画比 46.0％

株主の皆様へ



第27期は新型コロナウイルスの感染拡大が収まらず、緊急事
態宣言や蔓延防止措置が断続的に発出されるという異常な1
年間でした。そのために人々の生活や、全ての産業が様々な
影響を受けることとなりました。そのような中で、ワッツの主な
事業である国内100円ショップ事業は、販売する商品が主に
生活雑貨であることから、比較的安定した売上を保つことが
できました。しかしながら第26期にはいわゆる「巣ごもり需要」
による売上の伸びがあったために、第27期の既存店の売上高
は前年を下回る結果となってしまいました。一方、100円ショッ
プ事業の新規出店は小型店舗中心ではあるものの順調に推
移し、計画（144店）を上回る165店を出店することができまし
た。海外事業につきましては、国によって差異はありますが、全
体的にはまだ回復する状況にはなく、売上は低迷しております。
そのような中で直接投資を行っているタイ・ペルーではコスト
の削減に努め損失を抑えられたため、卸売りによって収支を
合わせることができております。ファッション雑貨事業は最も
新型コロナウイルス感染拡大の影響が大きかった分野であり、
第27期も厳しい状況でしたが、100円ショップ店舗内にブォー
ナ・ビィータコーナーを展開するという取り組みを始めており、
今後のワッツの強味にしていきたいと考えております。ディス

カウントショップのリアルも好調であった第26期と比べると既
存店の売上高はマイナスではありますが、堅調な売上を維持
できております。リアルの仕入れを活かした100円ショップと
のコラボレーションをさらに追求して参りたいと思います。

ワッツは「安定的な株主還元」を重要な会社の使命と考えて
おり、第27期の好調な業績を株主様に還元するために予想
配当1株当たり15円であったものを22円に増配するという
ことを7月19日に既に開示させていただいております。残念
ながら第27期の業績につきましては修正した予想を下回る
結果となってしまいましたが、配当につきましては22円を維
持することとさせていただきました。また株主優待制度につ
きましても同日に改定することを開示させていただいており
ますが、これは「商品を自分で選びたい」という多くの株主様
からのご要望にお応えさせていただいたものです。店舗で
使えるいわゆる「優待券」にしなかったのは、ワッツの店舗は
「委託販売店舗」というものが多く、このタイプの店舗では自
社のレジが無いために「優待券」をお使いいただくことがで
きないことが大きな理由です。なにとぞご理解くださいます
ようお願い申し上げます。

株主の皆様への還元について
お聞かせください。

型コロナウイルス感染症」はこれからも続く、ということを

前提に計画を作っていくことが必要であると思っておりま

す。そのような厳しい状況ではありますが、ワッツは東京

証券取引所の市場区分再編に対応していくという、もう一

つの課題にも取り組まなければなりません。ワッツはプラ

イム市場の上場維持基準のうち「流通株式時価総額」のみ

不適合となっております。この基準を満たすためには「流

通株式数」を増やすことと共に、「株式価値」を引き上げる

ことが必要になります。ワッツは当然プライム市場への残

留を目指して参ります。その実現のために、既存の事業で

ある100円ショップ事業、ブォーナ・ビィータ、リアル、そし

て新たにワッツグループに取り込んだ音通エフ・リテール

のノウハウを活かした、新たな成長・収益モデルを作って

参ります。

第27期の事業の概要について
お聞かせください。

株式会社音通エフ・リテール及び株式会社ニッパンの連結子
会社化の狙いは、ワッツの新しい成長戦略構築に向けた取り
組みにほかなりません。ワッツの他社に対する強味は「小型
店舗展開」ですが、残念ながらそれでは「成長力が弱い」とい
うことでもありました。株式会社音通エフ・リテールは「ロード
サイド型大型店舗」を運営するノウハウがあります。そして、
幸いなことにワッツには既にディスカウントショップリアルの
ディスカウント商材とブォーナ・ビィータのファッション雑貨
があります。それらを組み合わせた「ロードサイド型大型店
舗」の新フォーマットを作り上げ、新しい成長戦略にできれば
と期待をしております。

「新型コロナウイルス感染症」の収束の目途が立たない中で

見通しを語ることは非常に難しいのですが、基本的には「新

第28期の見通しと今後の目標に
ついてお聞かせください。

トップインタビュー

ワッツ株主優待事務局
0120-068-593
受付時間 10:00～17:00（土日祝日、年末年始12/28～1/4を除く）

株主優待変更の
お知らせ

株主優待の商品を自分で選びたいという株主様の声にお応えし、
当社オンラインショップでご利用可能な株主優待券を
贈呈させていただくこととなりました。

2021年8月31日付の当社株主名簿に記載された、
2単元（200株）以上保有いただいている全ての株主様

保有株式数 優待内容
200株以上 株主優待券 税込2,200円分

優待の対象となる株主様

株主優待券の発送時期 ご利用可能期間 株主優待に関するお問い合わせ

※送料は、当社負担。株主優待券は、当社オンラインショップのみでご利用可能です。店舗ではご利用いただけません。
※ご利用にはインターネットに接続できる環境（パソコン・スマートフォンなど）が必要となり、接続料及び通信料は株主様のご負担となります。
※ご利用者様のメールアドレスにて、当社オンラインショップへの会員登録（無料）が必要です。

2021年11月下旬 2021年12月1日（水）から
2022年2月28日（月）まで

第27期下半期 Watts人気アイテムランキング

人気アイテム商品は、当社オンラインショップでも取扱いしております。

すべり止めハンガー各種
PB.極厚パワフル除菌
アルコールウェット大判24枚入

PB.フローリング用
水拭き雑巾掛シート30枚

PB.ポリエチレン
手袋100枚入

スマートフォン対応
おやすみ手袋
両手ホワイト

PB.極厚ストロング
ダスター
万能タイプ20枚

PB.フローリング用
取替えシート40枚

モニター用
小物テーブル

エアコン防虫
消音キャップ

ゼブラ
ジェルボールペン
サラサ0.5 5色

株式会社音通エフ・リテールと
株式会社ニッパンを連結子会社化
した狙いと今後の方針について
お聞かせください。



7,700円以上の購入で
送料無料

品揃えが1万点以上

Wattsオンラインショップが
お役立ち情報も満載に、
さらに便利にリニューアルしました！！

どの商品も1つから購入できます。
色や柄を選ぶことができるので、
欲しいものを欲しい分だけ購入できます。

送料は1回のご注文につき、
全国一律税込770円（北海道、沖縄県は1,540円）。
1回のご注文の合計金額が税込7,700円以上
の場合は、送料無料となります。
毎日使うものはオンラインでまとめ買いが
おすすめです。

今までよりも大幅にアイテム数が増えました。
今後は生活雑貨「Buona Vita」の商品も
購入できるようになります。

株式会社音通エフ・リテール及び株式会社ニッパンを連結子会社化しました。

2021年10月1日付で、株式会社音通エフ・リテール及び株式会社ニッパンの全株式を取得し、連結子会社化しました。
音通エフ・リテールは、関西、関東地域を中心に「FLET’S」及び「百円領事館」等の屋号で100円ショップを約140店舗運営してお
り、ニッパンは、100円ショップ向けの商材の卸売りを行っております。
当社基幹事業である国内100円ショップ事業の店舗網及び事業規模の拡大を図ることで、当社企業価値の向上に資するものと
考えています。

数量1つから購入でき、
色や柄の選択可能

https://watts-online.jp/



大阪市中央区城見一丁目4番70号  住友生命OBPプラザビル5F

発行可能株式総数 36,000,000株
発行済株式の総数 13,958,800株
株主数 22,290名

商 号：株式会社ワッツ
設 立 日：1995年2月22日
上 場 日：2002年5月24日
資 本 金：4億4,029万円
グループ従業員数：3,153名

（パート・アルバイト（8時間換算人数）を含む）
本 社：大阪市中央区城見一丁目4番70号

住友生命OBPプラザビル5F
問い合わせ先：06（4792）3280（代表）
グループ会社：株式会社ワッツ東日本販売（東京都北区）

株式会社ワッツ西日本販売（大阪市中央区）
有限会社リアル（大阪府大東市）
株式会社ワッツ・コネクション（大阪市中央区）
株式会社バリュー100（岡山県倉敷市）
Watts Peru S.A.C.（ペルー リマ）
Thai Watts Co., Ltd.（タイ バンコク）

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

有限会社トリオ 1,255,600 9.33
株式会社カシオペア 773,600 5.75
大阪中小企業投資育成株式会社 648,000 4.82
平岡滿子 600,750 4.46
有限会社アカリ 562,000 4.18
STATE STREET BANK AND TRUST CLIENT 
OMNIBUS ACCOUNT OM02 505002 465,000 3.46

平岡史生 425,109 3.16

衣笠敦夫 372,200 2.77
三井住友信託銀行株式会社 370,400 2.75
平岡紀子 367,850 2.73

（注） 持株比率は自己株式500,874株を控除して計算しております。

代 表 取 締 役 社 長 平 　 岡  　  史 　 生
常 務 取 締 役 福 　 光  　  　 宏 　
常 務 取 締 役 　 森 　  　  秀 　 人
取 締 役 山 　 野  　  博 　 幸
取 締 役 平 　 田  　  正 　 浩
取 締 役 ⻆ 　 本  　  昌 　 也
取 締 役 衣 　 笠  　  敦 　 夫
取 締 役（常勤監査等委員） 西 　 岡  　  　 亨 　
取 締 役（ 監 査 等 委 員 ） 酒 　 谷  　  佳 　 弘
取 締 役（ 監 査 等 委 員 ） 林 　 堂  　  佳 　 子

（注）取締役 西岡亨氏、酒谷佳弘氏、林堂佳子氏は社外取締役であります。

13,958,800

個人その他 54.49%7,606,323株
その他法人等 24.60%3,434,224株

外国法人等 4.25%593,690株

金融機関 12.98%1,812,400株

自己株式 3.59%500,874株
証券会社 0.08%11,289株

株

証券会社に口座を開設されている株主様は、住所変更等のお届出及び
ご照会は、口座のある証券会社宛にお願いいたします。証券会社に口座
を開設されていない株主様は、下記の電話照会先にご連絡ください。

【 株式に関する住所変更等のお届出及びご照会について 】

株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されて
いなかった株主様には、株主名簿管理人である左記の三井住友信託銀
行株式会社に口座（特別口座といいます。）を開設いたしております。 
特別口座についてのご照会及び住所変更等のお届出は、左記の電話
照会先にお願いいたします。

【 特別口座について 】

事 業 年 度 毎年9月1日から翌年8月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年11月
基 準 日 定時株主総会・期末配当:毎年8月31日

なお、中間配当を実施するときの基準日は2月末日です。

ホ ー ム ペ ー ジ 三井住友信託銀行　株式
https://www.smtb.jp/personal/procedure/agency/
よくあるご質問（FAQ）
https://faq-agency.smtb.jp/?site_domain=personal

公 告 の 方 法 電子公告
（電子公告掲載URL）
https://www.watts-jp.com/
但し、電子公告を行うことができない事故その他の
やむを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に
掲載して公告する。

株 主 名 簿 管 理 人 及 び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株主名簿管理人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部

（郵便物送付先） 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部

（電話照会先）  0120-782-031
受付時間 9：00～17：00（土日休日を除く）

▶ 大株主（上位10名） （2021年8月31日現在）

会社の概況　（2021年8月31日現在）

株主メモ

役 員　（2021年11月25日現在）

株式の状況　（2021年8月31日現在）

株式分布状況（所有者別）　（2021年8月31日現在）


