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売上高は49,444百万円となりました。
利益面では、天候不順の影響等により
100円ショップの既存店売上高が軟調に
推移したことで、店舗数の増加に伴う販管
費の増加を賄うことができず、営業利益は
975百万円、経常利益は1,037百万円、親
会社株主に帰属する当期純利益は633
百万円となりました。
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トップインタビュー

株主の皆様へ

出退店計画と実績

2018年8月期
出店計画
108店

141店出店
（計画比130.6％）

2018年8月期
退店計画

75店

67店退店
（計画比89.3％）



第24期は増収ではあったものの、利益に関して
は計画に大幅に届かないという結果となり、「業

績予想の修正」をすることになりました。経営を預かる者
として誠に申し訳なく、お詫びを申し上げます。
第24期は大雪・大雨・台風・地震等の天候不順・天災が非常
に多い中、当社が取り組んでいる「Watts」タイプ店舗へ
のモデル変更による売上高押し上げ効果では力が足りず、
既存店売上高が前年比で100%に届かない月が多くあり
ました。また、新規出店についても、委託販売型の店舗は
順調に推移したものの、一部のテナント型の「Watts」

「Watts with」店 舗 では 期 待した 売 上 高に届 か ず、
「Watts」ブランド再構築の取り組みはまだまだ課題が残
る状況にあります。
海外事業は着実に売上高を伸ばすとともに、収益性の改
善は進んできております。また海外向けの専用商品の開
発にも取り組み、更なる競争力の向上に努めております。
国内のファッション雑貨事業は、「ブォーナ・ビィータ」「ソス
トレーネ・グレーネ」ともに、まだ利益を上げられる状況に
至ってはいないものの、ビジネスモデルの強化は進んで
おります。

国内の100円ショップの店舗数は、全ての100円
ショップ企業の店舗を合わせると既に7,500店舗

ほどになっているのですが、今でも毎年300店舗以上増え
ていっています。そのような中で更に新しい店を出していく
ためには大きな競争力が必要になります。当社では既に

「Watts」ブランドの再構築に取り組み、店舗のレベルアップ
を図っておりますが、今後も更なるレベルアップに努め競争
力を高めていくことが必要です。一方で、当社の得意分野で
ある小型商圏での小型店舗のビジネスモデルを更に強化し、
他社との競争が少ない小型商圏において店舗数を増やし、
確実に利益を重ねることができる状況を作って参ります。

この度株主優待の内容を一部変更させていただ
き、“1,000株以上または3年以上継続保有”の株

主様には、「当社オリジナル商品」と併せて、「ギフトカード
1,000円分」をお贈りさせていただくことといたしました。
これは株主の皆様からの「商品を自分で選びたい」という
要望に少しでもお応えさせていただくためです。
また、資本効率の向上に加え、株主還元の充実を目的として

「自己株式の取得」を決定いたしました。
なお、10月31日をもって、予定していた150,000株の取
得を終えています。

当社は国内100円ショップ事業を中核事業とし、
100円ショップ事業の海外展開、国内のファッショ

ン雑貨事業を第2・第3の柱とすることを、事業戦略としてお
ります。100円ショップ事業においては、最低時給の引き上

げによるパート・アルバイト時給上昇等のコストアップ及び
人手不足の更なる進行などに対応するために、不採算・非
効率店舗の閉鎖を積極的に進め、収益性の維持・向上に努
めることが必要になります。それと同時に、競合他社との厳
しい競争の中で新規出店を続けていくためにも独自性・競
争力のあるビジネスモデルが必要になります。当社では4
年前から「Watts」ブランド店舗の出店を始めておりますが、
そのブランド力はまだ十分とは言えません。第25期は

「WATT’S newコーナー」・「月替わりの提案コーナー」の
更なる充実を図るとともに、SNSの活用によって「Watts」
ブランドの認知度拡大に努め、来店客数拡大につなげて参
ります。
海外事業・国内ファッション雑貨事業においては、新規の出
店を成功させ、収益性の改善を実現させて参ります。

有限会社リアルは、広島で3店舗、大阪で1店舗の
ディスカウントショップを運営する小売り企業で、

日用生活雑貨を競争力のある価格で幅広く取り扱うととも
に、食品も低価格で提供しています。これから「100円均一
ショップ」の競争が益々厳しくなっていくことが予想される
中で、100円以外の価格帯の商品を、競争力のある価格で
販売することができるリアルの商品力がワッツにとって新し

い競争力になると考えています。今後は新規出店を進める
とともに、100円ショップとのコラボレーションタイプの店
舗というビジネスモデルの研究も進めて参ります。

■ご優待の対象となる株主様
2018年8月31日付の当社株主名簿に記載された、1単元
（100株）以上保有いただいている全ての株主様
■ご優待の実施期間
2018年11月下旬から順次発送予定
■ご優待の内容

株主優待のお知らせ

保有株式数または
保有期間 内容

100株以上
1,000株未満

当社オリジナル商品
詰め合わせ10点

1,000株以上
または

3年以上継続保有

当社オリジナル商品
詰め合わせ10点

及びギフトカード1,000円分

ワッツが自信を
持っておすすめする
暮らしに役立つ
オリジナル商品を
セレクトしています。

大阪泉州
白浴用フェイスタオル（日本製）

キズテープ 防水タイプ 40枚入 アルカリ乾電池 単3形 5本セット アルカリ乾電池 単4形 5本セット スパイラル黒綿棒180本入

極厚パワフル除菌アルコールウェット
大判24枚入

フローリング用水拭き雑巾がけシート
30枚入 約20×30cm

ランドリーピンチ 24個入 泡立ちネットスポンジ 6P 手・口ふき ウェットティッシュ
厚手30枚入 2P

Q 第24期の事業の概況について
お聞かせください。 Q 国内の店舗展開について

お聞かせください。

A

Q 4月に有限会社リアルを買収しました。
その狙いと今後についてお聞かせください。

Q 株主の皆様への還元について
お聞かせください。

Q 第25期の見通しと今後の目標に
ついてお聞かせください。

見  本

株主優待に関するお問い合わせ
ワッツ株主優待事務局　0120-502-842
受付時間　10:00～17:00（土日祝日、年末年始を除く）

A

A

A

A



北海道地方
100円ショップ

73店舗

中四国地方
100円ショップ

175店舗
リアル

3店舗

九州地方
100円ショップ

141店舗

東北地方
100円ショップ

70店舗

関東地方
100円ショップ

298店舗
ブォーナ・ビィータ

17店舗
ソストレーネ・グレーネ

3店舗

近畿地方
100円ショップ

226店舗
ブォーナ・ビィータ

3店舗
バリュー100

1店舗
リアル

1店舗

海外店舗

ワッツ商品取り扱い国

■中 国

■メキシコ　　　■ブラジル　　　 ■ブルネイ
■ミャンマー　　■モンゴル　　　 ■フィリピン
■シンガポール　■インド　　　　 ■カンボジア
■台湾　　　　　■オーストラリア　■ニュージーランド
■アメリカ

2店舗● 小物家

■マレーシア 9店舗● KOMONOYA

■タ イ 37店舗● KOMONOYA

■ベトナム 11店舗● KOMONOYA

■ペルー 13店舗● KOMONOYA

中部地方
100円ショップ

178店舗
ブォーナ・ビィータ

1店舗
ソストレーネ・グレーネ

1店舗

※meets.、silk以外の店舗名の100円ショップの数を含んでおります。

世界に拡がるワッツグループの
店舗展開。

店舗展開 ＜2018年8月31日現在＞

ワッツグループブランド



発行可能株式総数 36,000,000株
発行済株式の総数 13,958,800株
株主数 15,225名

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

有限会社トリオ 1,255,600 9.23

GOLDMAN,
SACHS& CO.REG 1,191,596 8.76

株式会社カシオペア 773,600 5.68

大阪中小企業投資育成株式会社 648,000 4.76

平岡滿子 575,750 4.23

有限会社アカリ 562,000 4.13

BBH FOR FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND
（PRINCIPAL ALL SECTOR SUBPORTFOLIO） 507,900 3.73

平岡史生 417,890 3.07

三井住友信託銀行株式会社 370,400 2.72

平岡紀子 367,850 2.70

大阪市中央区城見一丁目4番70号  住友生命OBPプラザビル5F

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社
大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部
〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部

 0120-782-031

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関
株主名簿管理人
事 務 取 扱 場 所

（郵便物送付先）

（電話照会先）

証券会社に口座を開設されている株主様は、住所変更等のお届出およ
びご照会は、口座のある証券会社宛にお願いいたします。証券会社に口
座を開設されていない株主様は、下記の電話照会先にご連絡ください。

【 株式に関する住所変更等のお届出およびご照会について 】

毎年9月1日から翌年8月31日まで
毎年11月
定時株主総会・期末配当：毎年8月31日
なお、中間配当を実施するときの
基準日は2月末日です。

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日

株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されて
いなかった株主様には、株主名簿管理人である左記の三井住友信託
銀行株式会社に口座（特別口座といいます。）を開設いたしておりま
す。特別口座についてのご照会および住所変更等のお届出は、左記の
電話照会先にお願いいたします。

【 特別口座について 】

三井住友信託銀行　株式
https://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

電子公告
（電子公告掲載URL）
https://www.watts-jp.com/
但し、電子公告を行うことができない事故そ
の他のやむを得ない事由が生じたときは、日
本経済新聞に掲載して公告する。

ホ ー ム ペ ー ジ

公 告 の 方 法

商 号：株式会社ワッツ
設 立 日：平成7年2月22日
上 場 日：平成14年5月24日
資 本 金：4億4,029万円
グループ従業員数：3,245名

（パート・アルバイト（8時間換算人数）を含む）
本 社：大阪市中央区城見一丁目4番70号

住友生命OBPプラザビル5F
問い合わせ先：06（4792）3280（代表）
グループ会社：株式会社ワッツ東日本販売（東京都北区）

株式会社ワッツ西日本販売（大阪市中央区）
有限会社リアル（大阪府大東市）
株式会社ワッツ・コネクション（大阪市中央区）
株式会社ヒルマー・ジャパン（東京都渋谷区）
株式会社あまの（大阪市中央区）
株式会社バリュー100（岡山県倉敷市）
上海望趣商貿有限公司（中国 上海）
Watts Peru S.A.C.（ペルー リマ）
Thai Watts Co., Ltd.（タイ バンコク）

代 表 取 締 役 社 長 平 　 岡  　  史 　 生
取 締 役 副 社 長 衣 　 笠  　  敦 　 夫
常 務 取 締 役 福 　 光  　  　 宏 　
常 務 取 締 役 　 森 　  　  秀 　 人
取 締 役 山 　 野  　  博 　 幸
取 締 役 平 　 田  　  正 　 浩
取 締 役 ⻆ 　 本  　  昌 　 也
取 締 役（常勤監査等委員） 西 　 岡  　  　 亨 　
取 締 役（ 監 査 等 委 員 ） 山 　 本  　  喜 一 郎
取 締 役（ 監 査 等 委 員 ） 酒 　 谷  　  佳 　 弘

会社の概況　（2018年8月31日現在）

役 員　（2018年11月27日現在）

株式の状況　（2018年8月31日現在）

株主メモ

大株主（上位10名）　（2018年8月31日現在）

株式分布状況（所有者別）　（2018年8月31日現在）

株
13,958,800

● 個人その他

43.98%
 6,138,756株

● その他法人等

24.55%
3,427,317株

● 証券会社

0.30%
41,260株

● 自己株式

2.51%
350,874株

● 金融機関

11.73%
1,637,100株

● 外国法人等

16.93%
2,363,493株（注）取締役 西岡亨氏、酒谷佳弘氏は社外取締役であります。

（注） 持株比率は自己株式350,874株を控除して計算しております。


